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SZERVEZETI STRATEGIA

A Margit Korhidz Pészto kdzép- és hosszitdvi szervezeti stratégidja az aldbbi alapvetésekre épiil:
e Misszios Nyilatkozat
e Margit Korhaz Paszté 2016 — 2020. évi Szakmai Terve

Alapgondolatok:

A szervezeti kultira lényegében egyfajta szocidlis Gsszetart6 erd, lathaté és lathatatlan elemekkel. Az
ezekbol az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultira alakitja az intézmény munkatdrsainak
identitdsat, pozitiv hatdsként eldsegitheti a célokkal valé azonosuldst, valamint stabilitdst &s
egyszerliséget eredményez. A kultdrat 4ltaldnossdgban a milt térténelmének, a jelen cselekedeteink és
hozzadlldsaink, valamint j6vOnkrol alkotott elképzeléseink Gsszességének tekinthetjiik.

A szervezeti stratégia jelent6sége: A gyorsan valtozé kornyezet allandé alkalmazkoddsra, dtalakuldsra
€s viltozdsra kényszeriti a szervezetet. A kérhdz szdmdéra kényszer a hosszi tavi alkalmazkodas, és
ebben a folyamatban a stratégiai gondolkodds, a jovére orientdlt problémamegoldds nydjt szamunkra
tdmpontot. A stratégiai felfogas egyre inkdbb ,,lehetdséggé”, tervezési funkcidva vilik, azaz a dontés-
elokészités szintjére keriilt.

A stratégiaalkotdson egy mar kitliz6tt misszichoz vagy célhoz vezetd alternativ utak meghatdrozasat
és értékelését, valamint a kdvetendd alternativa kivalasztasit, részletes kidolgozasat értjiik. Ezek kozott
vilasztunk a stratégiai dontéssel. Ezek szerint a stratégiaalkotds egy tervezési folyamatban realizal6dik.
A stratégiai terv azokat az alapvet6 lépéseket tartalmazza, amelyeket a vezetSknek és a szervezetnek
meg kell tenni a célok megvalGsitdsa érdekében.

A stratégiaalkotdsban kitiintetett szerepe van a szervezet jovéképének, a problémamegoldés kivanatos
helyzetének, egy elérendd éllapotnak. Ezt az éllapotot fejezi ki a misszié és a célok egyiittese. A
STRATEGIA: a kovetendd it a misszi6, a vizié és célok elérése érdekében. Tartalmazza, azokat a
strat€giai dontéseket, amelyek sikerhez vezetnek.

Stratégiai tervezés: sziikebb értelemben a célok, stratégidk, akciék és éves operativ tervek
elkészitésének folyamata. Tdgabb értelmezésben beleértjiik a terv megvaldsitisanak ellendrzését is. A
stratégiai tervezés kozponti helyet foglal el a vezetési folyamatban. Ertelmezése, felfogdsa nem lép tul
a tervezés dltaldnos értelmezését. Egyre inkabb tudatosul, hogy a stratégia megvalGsitdsdban kozponti
szerepe van az emberi er6forrdsoknak, az alapvetd képességeknek.

Stratégiai valtozas: a szervezet céljaiban és stratégidiban az id6 folyamdn bekovetkezd valtozasok,
amelyek dramaiak €s forradalmiak vagy fokozatosak és evolicids jellegiiek lehetnek. Ugyanakkor
tudomdsul kell venni, hogy minden nagy volumenii szervezet-dtalakitist egyszerre jellemez a
tudatossdg €s a spontdn valtozdsok eltérd dinamikdja, amit allandé korrekciéval kell tdmogatni.

A stratégia, mint vezetési funkcié a vezetés — a legfelsé vezetés tudatos magatartdsa a kornyezeti
viltozasokhoz, a piciensek, mint legfontosabb Vevok igényeihez térténéd alkalmazkodds folyamatdban.
A stratégia, mint vezetési funkci6 olyan magatartds, amely irdnyultsdgdndl fogva a kdrnyezet hatdsait
elemzi, €s azt vizsgilja, hogy a kiilénb6z6 trendeknek milyen bels6 kovetkezményei vannak.



Margit Korhaz Paszto szervezeti stratégiaja
e A Margit Kérhdz Pédszté menedzsmentje az intézmény szervezeti stratégidja alapjan alakitja ki
targyévre vonatkozdan rovidtavi éves operativ intézkedési tervét.

e Az egyéni értékeket elismerd, etikus magatartisra dsztonzd, osszetartd erédt €s stabilitdst jelentd, de
mindéségi valtozdsra kész szervezeti kultira kialakitdsa és fenntartdsa, mely eldsegiti a megfeleld
szervezeti integritds meglétét. Ezen cél elérése érdekében:

o

Sziikséges mértékben megismertetjilk dolgozéinkkal az intézményi célokat, szervezeti
stratégidt €s a szervezeti integritds elemeit. Valamennyi munkavallalot szervezeti integritasi
oktatdsban részesitjuk.

Az atlithatGsdg €s nyilvanossdg biztositdsa érdekében honlapunkon az ellitdsi teriilethez
tartozd lakossdg szdmdra, intraneten dolgozdink szdmdra kozzétesszik misszids
nyilatkozatunkat, szervezeti stratégidnkat és a szervezeti integritdssal kapcsolatos lényeges
informécickat. A megfeleld informécidéaramlds sziikséges eleme a szervezeti integritasnak.
Lehetd legnagyobb mértékben biztositjuk a jogszabalyoknak megfelelé szakmai ellatast és
intézményi miikodést. Belsd szabdlyzatainkat a tulajdonos/fenntarté elvdrdsainak megfeleléen
folyamatosan karbantartjuk, sziikség szerint frissitjiik.

Belsé kontroll kdrnyezet megfelelésége, a belsd kontroll folyamatok nyomon kovetése €s az
integralt kockdzatkezelés kiemelt feladata és egyben vezetéi eszkoze a menedzsmentnek.
Ennek érdekében integritds tandcsadé és integrélt kockdzatkezelésért felelés munkatarsakat
foglalkoztatunk intézményiinkben.

Vezetdi Fejlesztd Auditok segitségével kozvetiti a menedzsment a munkahelyi vezetok €s
dolgozdk felé a szabdlyozott és megfelelé6 munkavégzésre vonatkozo elvérasait.
Mindségirdnyitdsi és kornyezetiranyitdsi rendszer folyamatos mikodtetésével €s javitdsdval, a
belsd és kiilsd auditok lebonyolitdsdval timogatjuk a vezetdség elkotelezettségét a mindségi €s
hatékony miikddés irdnt.

Dolgozék egyiittmiikodését, elkotelezettségét erdsitd csapatépitd, motivdciés programokat
terveziink a munkahelyi vezetdk €s beosztottak részére.

e Biztonsigos, emberbarit kornyezetben, korszerli, magas szinvonali betegellatds, ahol minden
szinten elvirt a mindségi szemlélet, a mindség irdnti elkotelezettség érvényesiilése €s a mindségi
munkavégzés. Nagy hangsilyt fektetiink betegeink korrekt tdjékoztatasara €s jogaik €rvényesitésére.
Mindezt hatékony moédszerek alkalmazasaval, betegeink igényeit messzemenden szem elott tartva
kivanjuk biztositani. Ezen cél elérése érdekében:

o

Alapvet6 kiildetésiink a betegkdzpontdsdg, kiemelt mindségcélunk a betegbiztonsdg fokozasa.
Ennek nyomon kovetésére indikator rendszert mikodtetiink.

Az egészségligyrol szolé torvény, a GDPR €s Info. torvény paragrafusainak betartdsdval
minden lehetséges eszkozzel €s informdcids csatorndn keresztiil juttatjuk érvényre az
adatvédelmi eldirdsokat €s a betegjogokat.

Szakorvosaink és szakdolgozdink szdmdra biztositjuk a folyamatos tovdbbképzés, az egyéni
szakmai fejlodés és az tjabb szakképesités megszerzésének lehetos€get.

Uj szakmai ellatasi profilokat inditunk annak érdekében, hogy az elldtdsi teriiletiinkhoz tartozé
lakossdg helyben szélesebb korli, magasabb szinvonald elldtdsban részesiilhessen.

Kiils6 palyédzati forrdsok és belsé anyagi eszkozeink segitségével az intézményi infrastruktirat
és orvos-technoldgiai eszkozparkot folyamatosan karbantartjuk, illetve fejlesztjiik.

Toreksziink az IT technolégia folyamatos fejlesztésére, a biztonsdgos informatikai rendszer és
magas szintli adatvédelem elérésére.

e Hagyomdnyainkhoz hiven kérhdazunk j6 hirének és ondllésdgdnak megtartdsa, mikdzben a kialakitott
hatékony egészségiligyi szakelldté struktirit folyamatos gazdasdgi — pénziigyi stabilitds mellett
fenntartjuk. Ezen cél elérése érdekében:

]
o

Hatékony vezet6i informdcids rendszert mikodtetiink.
Intézményi kontrolling rendszert mikodtetiink, fenntartd felé beszdmoldsi €s jelentési
kotelezettségeinknek eleget tesziink.



A 2019. évi koltségvetési terv, jo likviditdsi pozicid teljesitése €s megtartisa érdekében
minden lehetséges modszerrel €s eszkozzel toreksziink bevételeink és  kiaddsaink
optimalizdldsdra. Menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri a kérhdz likviditdsanak
alakulasat.

Intézménylink mukodési, fenntartdsi koltségeit csokkentjiik, a kordbban befejezett unids
pélyazataink és sajat fejlesztéseink révén létrejott fejlesztéseket optimalizaljuk.

Kiemelten fontos folyamatban Iévé unids projektjeink hatékony befejezése.

Egyéb kiilso forrasbdl (pl. vis major) biztositjuk az intézményi infrastruktira dllaganak
megorzését.

e Kiemelten fontos célunk a munkatdrsaink megbecsiilése, megtartdsa €s folyamatos motivaldsa, a
csapatszellem erdsitése. Biztositjuk dolgozdink szdmdra a tervszerli €s folyamatos tovabbképzést a
gyogyitds, rehabilitacid, dpolds és gondozds magas szakmai szinvonaldnak megmaradésa érdekében.
Ezen cél elérése érdekében:

O

2019. februar 28. !

Munkavillaldink bérezésének kialakitdsakor mindenkor eleget tesziink a jogszabdlyi
eloirdsoknak, teljesitjik a Kollektiv Szerz6dés dltal biztositott tobbletjuttatdsokat €s
kedvezményeket.

Biztositjuk a megfelel6 munkahelyi kornyezeti feltételeket, a biztonsdgos munkavégzés
eszkozeit €s a kiegészitd szocidlis juttatdsokat.

Szakmai kihivdsok érdekében 1j betegellatasi profilok bevezetése, elinditdsa.

Kiemelt projekt a Goethe Gate mozgéaslaboratérium kialakitdsa €s djszeri, orszagos szinten is
egyediilallo diagnosztikai tevékenység elinditasa.

Operativ tervezés sordn kiilon fejezetben dolgozzuk ki a dolgozo6i motivaciés eszkzparkunk
elemeit, megismertetjiik azt dolgozdinkkal. Cél az egységes csapatszellem kialakitdsa,
dolgozdink motivéldsa, a magas empatids készséglink megérzése.
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