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SZERVEZETI STRATEGIA

A Pasztéi Margit Korhaz kozép- és hosszatavu szervezeti stratégidja az alabbi alapvetésekre épiil:
e Misszios Nyilatkozat
e Margit Kérhaz Paszté 2021 — 2025. évi Szakmai Terve

Alapgondolatok:

A szervezeti kultira lényegében egyfajta szocidlis Gsszetartd erd, lathatod €s lathatatlan elemekkel. Az
ezekbdl az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultura alakitja az intézmény munkatarsainak identitasat,
pozitiv hatasként elésegitheti a célokkal valé azonosulast, valamint stabilitist és egyszeriiséget
eredményez. A kultarat altalanossagban a mult térténelmének, a jelen cselekedeteink és hozzaallasaink,
valamint jovOnkrol alkotott elképzeléseink dsszességének tekinthetjiik.

A szervezeti stratégia jelentdsége: A gyorsan valtozo kornyezet allando alkalmazkodasra, atalakulasra
és valtozasra kényszeriti a szervezetet. A korhaz szamara kényszer a hossza tava alkalmazkodas, és
ebben a folyamatban a stratégiai gondolkodas, a jovore orientalt problémamegoldas nyujt szamunkra
tampontot. A stratégiai felfogas egyre inkabb ,,lehetdséggé”, tervezési funkciova valik, azaz a dontés-
elokészités szintjére kertilt.

A stratégiaalkotason egy mar kit{izott misszidhoz vagy célhoz vezet6 alternativ utak meghatarozasat és
értékelését, valamint a kovetendd alternativa kivélasztasat, részletes kidolgozasat értjiik. Ezek kozott
valasztunk a stratégiai dontéssel. Ezek szerint a stratégiaalkotas egy tervezési folyamatban realizalodik.
A stratégiai terv azokat az alapvetd l1épéseket tartalmazza, amelyeket a vezetdknek és a szervezetnek meg
kell tenni a célok megvalositasa érdekében.

A stratégiaalkotasban kitiintetett szerepe van a szervezet jovoképének, a problémamegoldas kivanatos
helyzetének, egy elérendd allapotnak. Ezt az éllapotot fejezi ki a misszid és a célok egylittese. A
STRATEGIA: a kdvetendd Gt a misszid, a vizid és célok elérése érdekében. Tartalmazza, azokat a
stratégiai dontéseket, amelyek sikerhez vezetnek.

Stratégiai tervezés: sziikkebb értelemben a célok, stratégidk, akciok és éves operativ tervek
elkészitésének folyamata. Tagabb értelmezésben beleértjiik a terv megvalositasanak ellenérzését is. A
stratégiai tervezés kozponti helyet foglal el a vezetési folyamatban. Ertelmezése, felfogasa nem Iépi tul
a tervezes altalanos értelmezését. Egyre inkabb tudatosul, hogy a stratégia megvaldsitasaban kozponti
szerepe van az emberi er6forrdsoknak, az alapvetd képességeknek.

Stratégiai valtozas: a szervezet céljaiban és stratégidiban az id6 folyaman bekovetkezd valtozasok,
amelyek dramaiak és forradalmiak vagy fokozatosak és evolucios jellegiiek lehetnek. Ugyanakkor
tudomasul kell venni, hogy minden nagy volumenti szervezet-atalakitast egyszerre jellemez a tudatossag
és a spontan valtozasok eltéré dinamikéja, amit dllando6 korrekcioval kell tamogatni.

A stratégia, mint vezetési funkcio a vezetés — a legfelsd vezetés tudatos magatartasa a kornyezeti
valtozasokhoz, a paciensek, mint legfontosabb Vevok igényeihez torténd alkalmazkodas folyamataban.
A stratégia, mint vezetési funkcié olyan magatartds, amely iranyultsaganal fogva a kornyezet hatasait
elemzi, és azt vizsgalja, hogy a kiilonb6z6 trendeknek milyen belsé kovetkezményei vannak.



Pasztoi Margit Korhaz szervezeti stratégiaja
e A Paszt6i Margit Korhaz menedzsmentje az intézmény szervezeti stratégidja alapjan alakitja ki a
targyévre vonatkozoan rovidtavu éves operativ intézkedési tervét.

o Az egyéni értékeket elismerd, etikus magatartasra 6sztonzd, Gsszetartd erdt és stabilitast jelentd, de
mindségi valtozasra kész szervezeti kultura kialakitasa és fenntartisa, mely el6segiti a megfeleld
szervezeti integritas meglétét. Ezen cél elérése érdekében:

o

Sziikséges mértékben megismertetjiik dolgozoéinkkal az intézményi célokat, szervezeti stratégiat
és a szervezetl integritds elemeit. Valamennyi munkavallalot szervezeti integritasi oktatasban
részesitjiik.

Az atlathatosag és nyilvanossag biztositasa érdekében honlapunkon az ellatasi teriilethez tartozo
lakossdg szamara, intraneten dolgozdink szamara kozzétessziik misszios nyilatkozatunkat,
szervezeti stratégiankat és a szervezeti integritassal kapcsolatos 1ényeges informacidkat. A
megfeleld informacioaramlas sziikséges eleme a szervezeti integritasnak.

Lehetd legnagyobb mértékben biztositjuk a jogszabalyoknak megfelelé szakmai ellatast és
intézményi miikodést. Belsé szabélyzatainkat a tulajdonos/fenntart6 elvarasainak megfelel6en
folyamatosan karbantartjuk, sziikség szerint frissitjiik.

Bels6 kontroll kdrnyezet megfeleldsége, a belsé kontroll folyamatok nyomon kovetése és az
integralt kockéazatkezelés kiemelt feladata és egyben vezet6i eszk6ze a menedzsmentnek. Ennek
érdekében integritds tandcsadd és integralt kockazatkezelésért felelés munkatarsakat
foglalkoztatunk intézményiinkben.

Vezetdi Fejleszté Auditok segitségével kozvetiti a menedzsment a munkahelyi vezeték és
dolgozok felé a szabalyozott és megfelel6 munkavégzésre vonatkozo elvarasait.
Mindségiranyitasi és kdrnyezetiranyitasi rendszer folyamatos miitkodtetésével és javitasaval, a
belsé és kiilsé auditok lebonyolitasaval tamogatjuk a vezetdség elkitelezettségét a mindségi és
hatékony miik6dés irant.

Dolgozok egyiittmiikodését, elkotelezettségét erdsitd csapatépitd, motivacids programokat
terveziink a munkahelyi vezeték és beosztottak részére.

e Biztonsagos, emberbarat kornyezetben, korszer(i, magas szinvonalt betegellatas, ahol minden szinten
elvart a mindségi szemlélet, a mindség iranti elkdtelezettség érvényesiilése és a mindségi
munkavégzés. Nagy hangsulyt fektetiink betegeink korrekt tajékoztatasara és jogaik érvényesitésére.
Mindezt hatékony moédszerek alkalmazasaval, betegeink igényeit messzemenden szem elbtt tartva
kivanjuk biztositani. Ezen cél elérése érdekében:

(6]

Alapvet6 kiildetésiink a betegkdzpontusag, kiemelt minéségcélunk a betegbiztonsag fokozasa.
Ennek nyomon kovetésére indikator rendszert miikodtetiink.

Az egészségligyrdl szol6 torvény, a GDPR és Info. torvény paragrafusainak betartasaval minden
lehetséges eszkozzel és informacids csatornan keresztiil juttatjuk érvényre az adatvédelmi
eléirasokat és a betegjogokat. :

Szakorvosaink ¢€s szakdolgozoéink szamara biztositjuk a folyamatos tovabbképzés, az egyéni
szakmai fejlédés és az Gjabb szakképesités megszerzésének lehetoségét.

Uj szakmai ellatasi profilokat inditunk annak érdekében, hogy az ellatasi teriiletinkhoz tartoz6
lakossag helyben szélesebb korii, magasabb szinvonalu ellatasban részesiilhessen.

Kiilsé palyazati forrasok és belsd anyagi eszkdzeink segitségével az intézményi infrastruktarat
és orvos-technoldgiai eszkozparkot folyamatosan karbantartjuk, illetve fejlesztjiik.

Toreksziink az IT technolégia folyamatos fejlesztésére, a biztonsagos informatikai rendszer és
magas szintli adatvédelem elérésére.

e Hagyomanyainkhoz hiven kérhazunk jé hirének és 6nallésaganak megtartasa, mikozben a kialakitott
hatékony egészségiigyi szakellatd strukturat folyamatos gazdasagi — pénziigyi stabilitdas mellett
fenntartjuk. Ezen cél elérése érdekében:

O
O

Hatékony vezetdi informdcids rendszert miikddtetiink.
Intézményi kontrolling rendszert mukodtetiink, fenntarté felé beszamolasi €s jelentési
kotelezettségeinknek eleget tesziink.



O

A 2023. évi koltségvetési terv, jo likviditasi pozicio teljesitése és megtartasa érdekében minden
lehetséges mddszerrel és eszkozzel toreksziink bevételeink és kiadasaink optimalizalasara. A
Menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri a korhaz likviditasanak alakulasat.
Intézménytink miikodési, fenntartasi koltségeit csékkentjiik, a korabban befejezett unids
palyazataink és sajat fejlesztéseink révén létrejott korszertsitéseket optimalizaljuk.

Egyéb kiils6 forrasbol (pl. vis major) biztositjuk az intézményi infrastruktira allaganak
megorzését.

e Kiemelten fontos célunk a munkatarsaink megbecsiilése, megtartasa és folyamatos motivéalasa, a
csapatszellem erésitése. Biztositjuk dolgozoink szdmara a tervszerii és folyamatos tovabbképzést a
gyogyitas, rehabilitacio, apolas és gondozas magas szakmai szinvonaldnak megmaradasa érdekében.

Ezen cél elérése érdekében:

O

Munkavallaloink bérezésének kialakitasakor mindenkor eleget tesziink a jogszabalyi
eléirasoknak.

Biztositjuk a megfelel6 munkahelyi kornyezeti feltételeket, a biztonsagos munkavégzés
eszkozeit és a kiegészitd szocialis juttatdsokat.

Szakmai kihivasok érdekében 1j betegellatasi profilok bevezetése, elinditésa.

Orszagos szinten is egyediilallo  Goethe Gate mozgaslaboratériumunkban specialis
diagnosztikai tevékenység folytatasa.

Operativ tervezés soran kiilon fejezetben dolgozzuk ki a dolgozéi motivacios eszkdzparkunk
clemeit, megismertetjik azt dolgozoinkkal. Cél az egységes csapatszellem kialakitasa,
dolgozdink motivélasa, a magas empatias készségiink megdrzése.
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